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ASSEMBLEIA GERAL — 31-03-2026
CONVOCATORIA

SANTA CASA DA MISERICORDIA

DE
VILA REAL DE SANTO ANTONIO

CONVOCATORIA

Assembleia Geral Crdindria:

Nos termos do art.? 22, n? 2, b) do Compromisso desta Instituicdo, convoco a Assembleia Geral
a reunir ordinariamente pelas 20h00m, no dia 31 de margo de 2026, no Lar "Dr. Alonso

Vasquez", com a seguinte ordem de trabalhos:

> Apreciar, discutir e aprovar o Relatério de Atividades e Contas do Exercicio do ano de 2025.

Nio havendo a hora marcada namero legal de irmdos/as, funcionardo as respetivas Assembleias

em segunda convocatdria, meia hora depois, com a ordem de trabalhos suprarreferida.

Vila Real de Santo Antdnio, 12 de margo de 2026

A Presidente
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Mensagem do Provedor

Ao apresentar este Relatorio e Contas referente ao exercicio de 2025, néo o fago apenas
para cumprir um dever de transparéncia, mas para partilhar com os nossos Irmios,
colaboradores, utentes e parceiros o caminho de transformagio que inicidmos. Embora
utilize a primeira pessoa, estas palavras refletem o pensamento e a atuago de toda a Mesa
Administrativa, a mesma equipa que em 2025 se designava Comissdo Administrativa e
foi solidariamente responsdvel pelos resultados que estamos agora a apresentar neste
Relatorio.

Quando assumimos a gestdo desta Institui¢do, encontramos desafios estruturais que
exigiam respostas urgentes. Hoje, ao olhar para o balango de 2025, o que vemos ndo ¢
apenas uma fotografia de nimeros, mas o resultado de uma estratégia deliberada.
Conseguimos inverter uma tendéncia de erosdo que parecia ndo ter fim: através de uma
gestdo rigorosa e de uma nova viséo estratégica, atingimos um resultado liquido positivo
muito expressivo e consoliddmos disponibilidades financeiras robustas. Esta solidez nio
¢ um objetivo final, mas o alicerce que nos permite, finalmente, focarmo-nos no que é
essencial: a qualidade de vida das pessoas.

A nossa bussola estratégica — que detalhamos neste documento — comegou na base: na
clarificagéio da nossa Missdo, Valores e Vis@io. Nédo construimos esta casa pelo telhado.
Estruturdmos as nossas equipas, modernizdmos 0s nossos processos e cridmos uma area
de Projetos, Inovaciio e Desenvolvimento que ja provou ser um motor de valor. O
resultado desta gestdo integrada € o salto que demos da simples prestagfio de servigos para
a efetiva transformagéo da vida dos nossos utentes e das suas familias.

O humanismo e a proximidade continuam a ser a nossa assinatura. Se hoje a SCMVRSA
¢ uma institui¢fo mais forte, € porque as nossas equipas, na educagio, no apoio aos idosos
e as familias, acreditaram nesta mudanga. E a vossa dedica¢do didria que transforma a
nossa estratégia em gestos concretos de cuidado e esperanga. A todos vOs, um

reconhecimento sentido.
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Agradeco igualmente aos nossos parceiros ¢ financiadores, publicos e privados, que
depositaram confianga na nossa nova forma de trabalhar. O sucesso que alcangamos em
2025 ¢ também vosso, pois acreditaram quando a mudanga ainda era apenas um projeto.
Vivemos tempos de incerteza global, mas a Santa Casa da Misericordia de Vila Real de
Santo Antonio estd hoje preparada para os enfrentar com uma robustez que ndo tinhamos
ha pouco tempo. Estamos no bom caminho, com os pés assentes na terra, mas com a
ambic¢do de quem sabe que a nossa relevancia social ¢, e serd sempre, 0 n0sso maior ativo.
Temos um compromisso inabalavel com a verdade e com a dignidade daqueles que
servimos. O futuro da Misericordia esta a ser construido agora, com rigor, com inovagio
¢, acima de tudo, com a alma que nos define ha quase um século.

Conto convosco para continuarmos esta caminhada.

Vila Real de Santo Antonio, 24 de margo de 2026

/t% clevie, AT ;

osé Antonio Madeira da Palma

O Provedor,
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RELATORIO DA MESA ADMINISTRATIVA

1. | Introdugao

Dando cumprimento as normas estatutarias da Santa Casa da Misericérdia de Vila Real
de Santo Anténio (SCMVRSA), nos termos do artigo 27°, n°1, alinea a) do Compromisso,
a Mesa Administrativa, na qualidade de 6rgdo de gestdo, apresenta o Relatdrio de Gestio
e Contas referente ao exercicio de 2025.

Este documento, preparado sob as normas do SNC-ESNL (Sistema de Normalizagio
Contabilistica para Entidades do Setor Nao Lucrativo), ¢ mais do que um balanco de

numeros, € o testemunho de um ano de transformacio.

A Nossa Identidade: Impacto Social vs. Lucro

A SCMVRSA ¢ uma Institui¢éo Particular de Solidariedade Social (IPSS) que opera no
coragdo do Setor Social Solidario. Ao contrario do setor privado lucrativo, o nosso
sucesso ndo se mede pelo retorno financeiro para acionistas, mas pela transformacéo
positiva na vida das pessoas e da comunidade.

Estamos focados numa Missdo onde a eficiéncia econdémica € um meio para um fim ético:
garantir que cada recurso disponivel se converte em cuidado, dignidade e apoio social.
Numa IPSS, o "lucro" € reinvestido no humanismo, e o valor gerado é medido pelo bem-

estar de quem servimos.

Estrutura do Relatorio
Para proporcionar uma visdo holistica e transparente da Institui¢do, o presente relatorio
esta organizado nos seguintes pontos principais:
1. Mensagem do Provedor: A visdo politica e institucional sobre o ano de 2025,
2. Gestio Estratégica: Os pilares de Missdo, Visdo e Valores € a nova arquitetura

organizacional de suporte.
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3. Analise Econémica e Financeira: O detalhe do turnaround financeiro ¢ a
prova da nossa sustentabilidade.

4. Cenarios e Perspetivas para 2026: A analise de riscos e as prioridades orga-
mentais para o futuro proximo.

5. Aplicag¢iio de Resultados: A proposta de destino do excedente gerado.

6. Nota Final e Agradecimentos: O reconhecimento aos protagonistas deste per-

Curso.

O Contexto do Setor Social Solidario

O setor social em Portugal permanece um pilar inaliendvel da Constituigdo (Art. 63.°),
atuando onde o Estado e o mercado muitas vezes ndo chegam. As Misericdrdias, pela sua
escala e historia, sdo parceiras imprescindiveis na execugfo de politicas publicas de
solidariedade.

O ano de 2025 foi um teste a nossa resiliéncia. Num contexto de inflagdo persistente e
custos operacionais crescentes (especialmente em recursos humanos e energia), a
SCMVRSA teve de demonstrar uma agilidade sem precedentes. Diferente de uma
empresa comum, nfo podemos ajustar pregos livremente para compensar a inflagdo, a
nossa gestdo vive da otimizagdo rigorosa e da captagio de parcerias.

Atravessamos um perfodo de grande volatilidade geopolitica e incerteza econdmica. No
entanto, é precisamente nesta turbuléncia que a missdo da SCMVRSA se torna mais
relevante. Este relatorio demonstra como, através de uma gestio estratégica profissional

e focada, conseguimos converter desafios em oportunidades de renovagdo institucional.

2. | Gestéo Estratégica

A gestiio da Santa Casa da Misericordia de Vila Real de Santo Antdnio assenta num

modelo integrado de performance, desenhado para harmonizar a resposta as necessidades
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didrias com o cumprimento de uma visdo de longo prazo. Neste capitulo, detalhamos o
ciclo estratégico da institui¢do — dos valores que nos definem a execugéo operacional —
e como transformamos recursos e atividades em impacto social real. E a nossa bussola
para a mudanga, garantindo que cada ago reflete a nossa missdo e contribui para o

desenvolvimento sustentavel e humanizado da nossa comunidade.

2.1. Pilares da Estratégia

A identidade da Santa Casa da Misericordia de Vila Real de Santo Anténio assenta em
pilares solidos que orientam a nossa agéo didria e definem o compromisso que assumimos
com a comunidade. Estes pilares — Missfo, Valores e Visio — resultam de um processo

de reflexfo partilhada e servem como bussola para a nossa gestfo estratégica.

Missao
A missdo da SCMVRSA ¢ promover o bem-estar ¢ a qualidade de vida dos utentes e da
comunidade, através de servigos sociais diversificados que respondem as necessidades

das familias em todas as fases da vida.

Valores

o Dignidade da Pessoa Humana: Respeitamos a dignidade como um direito funda-
mental em todas as relagdes com utentes, familias, colaboradores e associados.

e Solidariedade: Atuamos coletivamente, mobilizando recursos internos e parceiros
para superar desafios sociais e melhorar as condigdes de vida da comunidade.

e Qualidade: Exigimos padrdes elevados em todos os servigos e dreas de suporte,
integrando eficiéncia, inovagéo e melhoria continua.

e Profissionalismo: Pautamos a nossa conduta pelo rigor, competéncia e ética, ga-
rantindo atitudes exemplares perante todos os que interagem com a instituig#o.

o Sustentabilidade: Assumimos o compromisso de assegurar a viabilidade econo-

mica e ambiental a longo prazo, protegendo o legado para as geragdes futuras,
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» Responsabilidade Social: Promovemos a cidadania ¢ a protegiio ambiental, con-
solidando a SCMVRSA como uma institui¢do de confianga e proximidade.
o Honestidade: Alicercamos a nossa pratica na ética e na transparéncia, cultivando

a confianga mutua entre profissionais, utentes e parceiros.

Visao

Afirmar a Misericérdia de Vila Real de Santo Antonio como um pilar de desenvolvimento
social no Sotavento Algarvio, garantindo a satisfagdo plena dos utentes através de
servicos humanizados, valorizagdo continua do capital humano e sustentabilidade das

suas respostas sociais.

2.2. Recursos

Para cumprir a sua Missdo e assegurar a exceléncia nas respostas sociais, a SCMVRSA
mobiliza um conjunto vasto de recursos. Estes dividem-se entre ativos tangiveis — que
constituem a base fisica e financeira da operagdo — e ativos intangiveis, centrados no

conhecimento ¢ na-dedicagio das nossas equipas.

Capital Humano: O Coragéo da Institui¢iio

O recurso mais valioso da SCMVRSA sdo as pessoas. Em 31 de dezembro de 2025, a
instituicdo contava com uma estrutura de 246 colaboradores, caracterizada por uma
clevada experiéncia e fidelizagdio (cerca de 51% da equipa possui mais de 10 anos de
casa).

A predominéncia do género feminino (93%) reflete a natureza do setor, enquanto a
distribuicdo etaria e de habilitagdes demonstra uma organizagio que combina a sabedoria

da experiéncia com a necessidade de atualizagéo continua de competéncias.

|;
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Tabela 1 - Capital Humano

2024 2025
Pessoas ao servigco 240 246
- Efetivos 198 195
- Contratados 33 48
- [EFP 9 3
Género
- Feminino 226 228
- Masculino 14 18
Faixa etaria
< 35 anos 41 42
35 35-50anos 80 90
> 50 anos 119 114
Habilitacoes
~Até 9° ano 103 96
- 12°ano | 100 { 112
- Licenciatura 37 38
Antiguidade
< 10 anos | 108 120
10 - 20 anos 60 | 58
> 20 anos 72 68

Recursos Tangiveis e Infraestruturas
A robustez operacional da SCMVRSA ¢ sustentada por um patriménio imobilidrio e

técnico que permite a descentralizagdo e a diversidade das respostas sociais no territorio.



SCMVRSA | RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

e Patriménio Imobiliario: Com um valor total de 6,4 milhdes de euros, as nossas ins-
talagdes abrangem desde Centros Infantis a Estruturas Residenciais para Pessoas Ido-
sas (ERPI), garantindo presenga em pontos chave como Monte Gordo, Vila Real de

Santo Antdnio e Cacela (Tabela 2).

« Equipamentos e Logistica: O investimento em equipamento bésico e de transporte
(superior a 1,1 milhdes de euros) ¢ essencial para a mobilidade dos utentes e a efici-

éncia dos servigos de apoio domicilidrio (Tabela 3).

o Recursos Financeiros: A gestio rigorosa da liquidez permite manter meios moneta-

rios adequados para a gestdo corrente, garantindo a estabilidade das operagdes (Tabela

4).

Tabela 2 — Patrimonio Imobiliario

2025
Edificios e outras construgoes 6.304.000 €
Propriedades de investimento 105.000 €

Total |  6.409.000 €

Tabela 3 - Equipamentos e Logistica

2025
Riibricas
Equipamento basico 836.000 €
Equipamento de transporte 331.000 €
Equipamento administrativo 230.000 €
Outros ativos fixos 267.000 €
Total | 1.664.000 €
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Tabela 4 - Recursos Financeiros

2025
Ribricas
Caixa 1.000 €
Depositos a Ordem 539.000 €

Total  540.000€

Sistemas de Informacio e Conhecimento

Além dos ativos fisicos, a SCMVRSA aposta na gestdo do conhecimento e na
digitalizagdo. A fluidez da informagéo entre valéncias e a utilizagfo de tecnologias que
suportam a decisdo estratégica sfio recursos intangiveis criticos para a modernizagio

administrativa e para o refor¢o da confianca junto das entidades reguladoras e parceiros.

2.3. Processos e Atividades

A operacionalizagdo da estratégia da SCMVRSA materializa-se através de um conjunto
diversificado de respostas sociais e fungdes de suporte. Em 2025, consolidamos a nossa
atuacdio focada na humanizacdo do cuidado e na eficiéncia operacional, conforme

detalhado em seguida.

2.3.1. Respostas Sociais: Infincia e Juventude
A érea da Infincia e Juventude é um pilar fundamental da nossa intervengio, focada no
desenvolvimento integral da crianga num ambiente seguro, estimulante e de estreita

colaboragdo com as familias.

§ Creche Santo Anténio
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Localizada no Bairro do Matadouro, esta unidade foi concebida de raiz para a valéncia
que acolhe. As instalagdes, distribuidas por dois pisos, garantem plena acessibilidade e
seguranga, cumprindo rigorosamente todos os requisitos legais.

« Ambiente Educativo: O espago é organizado para potenciar a aprendizagem ativa.

Recentemente, reforgdmos o investimento em equipamentos que privilegiam ma-

teriais naturais e a reutiliza¢do, alinhados com as Orientagdes Curriculares. Desta-
que para a nossa horta pedagogica, que promove o contacto precoce com a natu-
reza.

o Capacidade e Equipa: Com lotagdo para 155 criangas (124 em acordo com a
Seguranca Social), a creche conta com uma equipa dedicada de 10 Educadoras de
Infincia e 28 Ajudantes de A¢fo Educativa, apoiadas por servigos gerais e admi-
nistrativos.

o Funcionamento: Operamos das 07h30 as 18h40, assegurando uma resposta flexi-

vel as necessidades das familias trabalhadoras.

§ Centro Infantil "A Borboleta": Creche e Pré-Escolar

Com uma histéria que remonta a 1975, "A Borboleta" reafirma-se como uma etapa
essencial na educacdo basica. Em 2025, consoliddmos a reabertura da valéncia de Creche,
permitindo um acompanhamento continuo desde os primeiros meses até a entrada no 1.°
Ciclo.

« Inovacio Digital: Um dos marcos de 2025 foi a adesdo a plataforma Growappy,
que revolucionou a comunicagdo com as familias, permitindo a partilha em tempo
real de atividades, registos e assiduidade.

« Dinamica Pedagogica: Sob o projeto educativo "Era uma vez... uma aventura”,
desenvolvemos um plano de atividades rico que inclui desde celebragdes tradicio-
nais a enriquecimento curricular (Danga, Inglés, Musica, Yoga e Educagdo Fisica).

» Satisfaciio: O feedback das familias tem sido extremamente positivo, evidenciado

em reunides e no empenho demonstrado em todas as solicitagdes pedagogicas.

I;
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§ Centro Infantil "A Cegonha"

Este equipamento, ao servigo da comunidade desde 1986, tem capacidade para 98

criangas nas valéncias de Creche e Pré-escolar.

Eficiéncia e Adaptacfio: Face aos desafios da rede publica, "A Cegonha" tem-se
distinguido pela renovagio das praticas pedagdgicas e pela otimizagio de recursos.
Em 2025, a gestdo de refeigdes foi integrada com o Centro "A Borboleta" e o Lar
da Manta Rota, uma medida estratégica para garantir a sustentabilidade sem com-
prometer a qualidade nutricional.

Parcerias Locais: O sucesso desta unidade assenta num trabalho em rede com a
Autarquia, Centro de Satude e Agrupamentos de Escolas, mantendo o foco no en-

volvimento direto dos pais no processo educativo.

2.3.2. Familia e Comunidade

§ Unidade de Cuidados Continuados (UCC)

A nossa Unidade de Longa Duragéo ¢ uma referéncia na Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados, com capacidade para 18 utentes. Em 2025, a UCC manteve um

desempenho de exceléncia, focado na reabilitagdo e na dignidade do cuidado.

Indicadores de Performance: Com uma Taxa Média de Ocupacio de 98,11%,
a Unidade serviu 39 utentes ao longo do ano. O rigor clinico é espelhado nos 37
episddios de infe¢do controlados e na integragdo plena no Programa PPCIRA.
Valorizacio Técnica: A aposta na formagéo continua foi uma prioridade em 2025,
com a realizagéo de 5 agdes de formagfo interna (desde vacinago a ergonomia),
garantindo que a nossa equipa interdisciplinar opera na vanguarda das préticas de
saude.

Humanizacdo e Luto: Além das atividades de bem-estar (como o "Pedalar sem
Idade" e sessoes de Zumba), a Unidade oferece uma consulta de apoio no luto para
as familias, refor¢ando o compromisso de apoio integral que vai além do interna-

mento clinico.
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o Satisfacdo: Os inquéritos realizados no ultimo trimestre de 2025 revelam uma sa-
tisfacdo global elevada, tanto por parte dos familiares como dos colaboradores,

validando a organizagdo e a qualidade dos cuidados prestados.

§ Cantina Social (Programa de Emergéncia Alimentar)
A Cantina Social é uma resposta de intervengfo direta que visa suprir as necessidades
alimentares bésicas de individuos e familias em situagdo de vulnerabilidade
socioeconomica. Funcionando sob protocolo com o Instituto da Seguranga Social, esta
valéncia maximiza os recursos e infraestruturas ja existentes na Institui¢do para garantir
uma rede de seguranga nutricional no concelho.
o Capacidade e Abrangéncia: Com um limite contratualizado de 30 beneficiérios,
o programa fornece atualmente 24 refei¢des didrias, servidas 365 dias por ano (inclu-
indo fins de semana e feriados).
o Descentralizaciio Logistica: Para facilitar o acesso, as refei¢des sdo disponibili-
zadas em trés locais estratégicos: Vila Real de Santo Anténio (Lar Alonso Vasquez),
Monte Gordo-(Centro Infantil “A Cegonha”) e Vila Nova de Cacela (Lar Colago Fer-
nandes).
o Perfil dos Beneficiarios: O apoio destina-se a idosos com baixos rendimentos,
familias com filhos a cargo ou em situago de desemprego, pessoas com deficiéncia e
cidadfos com dificuldades de insergdo no mercado de trabalho.
o Sinalizacio em Rede: O acesso ao programa ¢ articulado através de parceiros da
Rede Social, como a Seguranga Social e as Autarquias, garantindo que o apoio chega
a quem efetivamente mais necessita.
e Modelo de Funcionamento: As refeigdes sdo levantadas pelos beneficidrios para
consumo no domicilio, assegurando a privacidade e dignidade das familias, com uma
comparticipagdo simbolica ajustada as condigdes econémicas de cada caso.
o Otimizacio de Recursos: A resposta evidencia a capacidade da SCMVRSA em
converter a sua capacidade instalada em valor social direto, com um custo operacional

partilhado pelas valéncias de acolhimento.

|;
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2.3.3. Pessoas Idosas

§ ERPI Dr. Alonso Vasquez

A resposta residencial da SCMVRSA foca-se na promogédo de um envelhecimento com

dignidade, especialmente numa fase em que a dependéncia e as deméncias exigem

cuidados altamente especializados.

Reforgo de Saude: Em 2025, alcangdmos um marco importante com a contrata¢io
de enfermagem a tempo inteiro, cumprindo as metas regulamentares ¢ elevando o
padrdo de acompanhamento clinico dos nossos 56 residentes.

Conforto e Infraestrutura: O ano foi marcado por melhorias estruturais signifi-
cativas: pintura interior, climatizagfo de espagos com novos equipamentos de ar
condicionado e instalagdio de um "alpendre" exterior visando ampliar os espagos
de convivio.

Sustentabilidade e Inovacdo: Instalamos painéis solares para reduzir a pegada
ambiental e custos energéticos, e implementamos o software My Senior para uma

gestdo digital e rigorosa das tarefas diarias de cuidado.

§ Centro de Dia do Centro Comunitario de VRSA

Esta resposta social de apoio diurno foca-se na manutengio da autonomia dos idosos no

seu meio sociofamiliar, servindo atualmente 30 utentes (capacidade para 40) com uma

média de idades de 82 anos. A intervengdo combina o suporte assistencial com a

promogéo do envelhecimento ativo através dos seguintes eixos:

Apoio Integral e Domiciliario: Prestagdo de cuidados de higiene, imagem, trata-
mento de roupas e alimentagio personalizada, incluindo o fornecimento de refei-
¢oes ao domicilio aos sabados.

Acompanhamento Técnico: Gestdo de satide com apoio na administragéo de far-

macos e suporte psicossocial constante aos utentes e respetivas familias.



SCMVRSA | RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2025

« Estimula¢iio Cognitiva e Mental: Ateliers de memoria, alfabetizagéo e "Hora do
Conto" para prevenir o declinio intelectual e promover o raciocinio.

» DinAmicas Motoras e Ludicas: Atividades fisicas adaptadas para combate ao
sedentarismo e animagdo sociocultural que estimula a criatividade e a motricidade
fina.

o Integracio Comunitaria: Programa de visitas culturais (museus, bibliotecas) e
comemoracio de datas festivas, fortalecendo os lagos sociais e a autoestima.

o« Logistica de Proximidade: Garantia de transporte didrio entre o domicilio ¢ o

Centro de Dia, assegurando o acesso facilitado aos servigos da Institui¢do.

§ Unidade Dr. José Colaco Fernandes (Cacela)
Situada em Vila Nova de Cacela, esta unidade é um pilar de apoio a comunidade do
concelho, oferecendo uma resposta integrada que permite acompanhar o idoso em

diferentes niveis de dependéncia através de trés valéncias principais.

« ERPI (Estrutura Residencial): Com capacidade para 37 utentes, a ERPI registou
em 2025 uma dinidmica constante de admissdes, refletindo a elevada procura insti-
tucional (com uma lista de espera partilhada de 112 inscrigdes). O foco mantém-
se na individualiza¢io do cuidado através de Planos Individuais revistos por uma

equipa interdisciplinar.

o Centro de Dia: Uma resposta crucial para 17 utentes (com média de 80 anos) que
procuram manter-se no seu meio sociofamiliar. O servigo assegura desde a alimen-
tagdo e higiene pessoal até ao transporte e animagfo sociocultural, funcionando

como um suporte essencial ao envelhecimento ativo durante o periodo diurno.

» Servico de Apoio Domicilidrio (SAD): Em 31 de dezembro de 2025, o SAD apoi-
ava 16 utentes na freguesia de Vila Nova de Cacela. Com uma equipa dedicada,

este servico garante cuidados personalizados no domicilio (higiene, alimentag@o e




SCMVRSA | RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

tratamento de roupa), sendo fundamental para retardar a institucionalizag¢o de ido-

sos com grau de dependéncia elevado.

Alguns destaques em 2025:

e Gestio Digital: Consoliddmos a utilizag@o do software My Senior em todas as
valéncias (ERPI, Centro de Dia e SAD). Esta ferramenta permite que toda a equipa
multidisciplinar gira, em tempo real, os processos clinicos, de enfermagem e os
planos de atividades, garantindo maior rigor e seguranga na informaco.

» Seguranc¢a Alimentar: A unidade mantém a implementacéo rigorosa do sistema
HACCP, com auditorias regulares realizadas por engenheiros alimentares, asse-
gurando os mais altos padrdes de higiene.

e Dinidmica Social: As atividades didrias sdo desenhadas com base nas historias de
vida e desejos dos idosos, incluindo desde ginastica geriatrica e atos de culto até
momentos de lazer em feiras e mercados locais, promovendo uma relagdo de

grande proximidade entre colaboradores e familias.

2.3.4. Areas de Suporte (Base Estrutural)

As dreas de suporte constituem o alicerce operacional da SCMVRSA. Longe de serem
meros gabinetes administrativos, estas equipas funcionam como o motor de viabilidade
da Instituigdo, assegurando o rigor financeiro, a gestéo do capital humano e a dinamizagio
estratégica necessdria para servir a comunidade. Em 2026, a nossa organizagio estd

estruturada em trés departamentos nucleares:

I. Departamento de Recursos Humanos, Logistica e Manutencéo

Este departamento assegura que a nossa "casa" tem as condigdes fisicas e humanas ideais

para o cuidado de quem servimos.

|g
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Recursos Humanos: Gesto estratégica do capital humano, desde o recrutamento
ao planeamento de carreiras e processamento salarial, garantindo a estabilidade das

equipas de terreno.

Logistica, Frota e Manutengio: Gestdo da infraestrutura imobilidria e da frota
automovel, garantindo a eficiéncia dos transportes dos utentes € a conservagao pre-

ventiva de todos os edificios e equipamentos.

II. Departamento de Finangas, Contabilidade, Administra¢io e Nutri¢ao

Este departamento garante a sustentabilidade e a conformidade legal da SCMVRSA.

Financas, Contabilidade e Administragfio: Responsavel pela safide financeira,
registos contabilisticos e pelo cumprimento escrupuloso das obrigagdes perante
entidades reguladoras (Seguranga Social, Autoridade Tributdria, Municipio). In-
clui ainda a gestio das compras, a relagdo com fornecedores, o registo € a gestéo
dos ativos fixos tangiveis, bem como a tramitagio dos processos dos utentes ¢ a
relagdo com os associados.

Nutri¢do: Integrada nesta estrutura pela sua forte componente de gestéo de apro-
visionamento e custos, esta drea assegura a qualidade das ementas e o rigor técnico
das fichas de refeigdo, ligando a gestdo operacional a satisfagdo alimentar nas nos-

sas respostas sociais.

II1. Departamento de Projetos, Inovagiio e Desenvolvimento

Uma érea que tem vindo a assumir um papel relevante no apoio ao 6rgdo de gestéo,

visando a criagio de valor para a instituigdo a médio e longo prazo.

Projetos e Inovagio: Com uma equipa multidisciplinar, dedica-se a prospegéio de
oportunidades, elaboragio de candidaturas complexas (nacionais e europeias) e

monitorizagdo de fundos.

Ig
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e Desenvolvimento Estratégico: Atua como um "radar" de tendéncias, promovendo

\\1\\\\ a modernizagdo institucional através de iniciativas como a integragdo tecnologica
'fm nos cuidados (ex: CUID.AI), o turismo de satde e projetos de intervengdo comu-
i
nitaria (CLDS 5G), diversificando as fontes de financiamento e reduzindo a depen-
& | déncia de modelos tradicionais.

A Visdo da Mesa Administrativa

A Mesa Administrativa tem como diretriz para 2026 o reforgo da integragio entre estes
departamentos. O objetivo € a transi¢do para um modelo de gestdo baseada em dados,
onde a eficiéncia das dreas de suporte liberta tempo para o foco principal: a qualidade do
servico social.

Através de uma comunicagido fluida e da melhoria continua dos fluxos de trabalho,
pretendemos ndo s6 cumprir a nossa missio didria com rigor, mas também projetar uma
imagem de modernidade e solidez que inspire confianga nos nossos parceiros € na

comunidade que servimos.

2.4, Partes Interessadas

A SCMVRSA nfo opera num vacuo, mas sim num ecossistema complexo e
interdependente. A nossa capacidade de criar valor social depende diretamente da
qualidade da relagdo que estabelecemos com a multiplicidade de agentes que interagem
connosco, cuja satisfagdo € um imperativo estratégico e um reflexo da nossa credibilidade
institucional.

Classificamos os nossos sftakeholders em grupos de influéncia, cada qual com

expectativas distintas, mas todos essenciais para a sustentabilidade da nossa missdo:
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o Utentes e Familias: A nossa razdo de ser. Prestamos cuidados de proximidade,
muitas vezes 24 horas por dia, focados na méaxima humanizagdo e bem-estar. A
sua confianga € o indicador mais direto do nosso sucesso.

o Irmiios e Associados: Os pilares da nossa Irmandade. Ao participarem ativamente
nas assembleias, na elei¢do dos corpos sociais e na fiscalizagdo das contas, garan-
tem a legitimidade democratica e a continuidade historica da Misericordia.

o Parceiros Publicos (Estado e Autarquia): Essenciais na qualidade de regulado-
res e financiadores. O cumprimento rigoroso dos normativos da Seguranga Social,
Satide, IEFP e Municipio € a base da nossa estabilidade operacional.

o Parceiros Privados e Comunidade em Geral: Empresas, doadores e cidadios
que veem na SCMVRSA uma institui¢do sélida, transparente e moderna. A sua
percegiio sobre a nossa gestdo, solidez financeira e responsabilidade social € o que

nos permite continuar a atrair apoios e talento.

O Desafio da Satisfa¢io Multidimensional

Gerir uma instituigdo social exige a capacidade de conciliar expectativas divergentes.
Enquanto as familias valorizam, prioritariamente, a qualidade técnica ¢ o afeto no trato
diario, os parceiros publicos focam-se na conformidade regulamentar e na transparéncia.
J4 a comunidade em geral espera que a Misericordia seja um motor de desenvolvimento
local, um bom empregador e uma entidade visiondria.

A nossa estratégia para 2026 e anos seguintes passa por manter este equilibrio dindmico:
sermos simultaneamente rigorosos na prestagdo de contas, 4geis na inovagdo dos servigos
e profundamente humanos no acolhimento de quem nos procura. S6 através deste
compromisso multicanal conseguiremos reforgar a marca "SCMVRSA" como um pilar

de confianga incontornavel no Sotavento Algarvio.
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2.5. Resultados e Impactos (Outcomes)

O sucesso da SCMVRSA ja ndo se mede apenas pela estabilidade das suas contas ou pelo
cumprimento estrito das rotinas didrias. Em 2025, assumimos um compromisso mais
ambicioso: a transformagdo real e mensuravel na vida dos nossos utentes, das suas
familias e de toda a comunidade do Sotavento Algarvio.

Se hoje a nossa existéncia ¢ uma garantia de estabilidade, o nosso objetivo para o futuro

¢ sermos um catalisador de mudanga.

A Prova da Nossa Existéncia

Questionamo-nos constantemente: “Se a SCMVRSA néio existisse, que vazio deixaria na
nossa comunidade?” A resposta vai além da assisténcia técnica. Deixarfamos um vazio
de confianga, de conforto emocional e de coeséo social. O impacto do nosso trabalho
traduz-se em:

e Transformacio de Padrdes de Vida: Nas nossas creches, ndo cuidamos apenas
de criangas; capacitamos familias, permitindo a conciliagdo da vida laboral e fami-
liar num ambiente pedagogico de exceléncia.

* Promocio da Dignidade: Nas nossas unidades de saude e lares, combatemos a
soliddo e o agravamento da dependéncia, devolvendo aos idosos o respeito e o
bem-estar que lhes ¢ devido.

¢ Coesdio Comunitaria: Somos um pilar de estabilidade que mitiga riscos sociais
complexos, atuando onde o Estado e as familias, por si sds, teriam dificuldades em

chegar.

Da Producio de Servigos a Geracgdo de Valor

Enquanto os oufputs representam o servigo prestado — como a refei¢fo servida ou o
banho dado —, o0s nossos oufcomes representam a mudanga alcangada: o utente que
recupera a autonomia, a familia que sente paz por saber o seu familiar em boas méos, a

crianga que desenvolve competéncias emocionais Gnicas.
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A nossa gestiio estratégica, alinhada com os pilares de Misséo, Valores e Visdo, permite-
nos esta transigdo:
1. Monitorizacio de Performance: Avaliamos continuamente se a execugdo da
nossa estratégia gera, de facto, valor social.
2. Cultura de Melhoria Continua: No nos conformamos com o status quo. A ro-
bustez financeira que atingimos em 2025 é o combustivel que nos permite investir
na inovagiio das respostas, garantindo que o impacto da nossa intervengéo ¢ pro-

fundo, sustentdvel e reconhecido.

Em suma, a SCMVRSA de 2025 é uma institui¢do que transforma o cuidado em
mudanca social. O nosso maior impacto nfo € o que fazemos, mas o legado que deixamos

na qualidade de vida daqueles que servimos.

Sintese do Percurso Estratégico

Ao encetrar este capitulo dedicado & Gestdo Estratégica, importa sublinhar a coeréncia
do trajeto que desenhdmos. Na SCMVRSA, seguimos o principio de que uma casa ndo
se constroi pelo telhado: comegdmos por consolidar os nossos Pilares (Missdo, Valores
e Visdo), que definem a nossa identidade e razdo de ser. A partir dessa base solida,
estruturamos os Recursos necessarios, otimizamos os nossos Processos e Atividades e
alinhdmos as expectativas das nossas Partes Interessadas.

Esta sequéncia logica culmina agora no quinto subponto: os Impactos (Outcomes). E
neste patamar que elevamos a nossa atuagio, passando da simples prestagio de servigos
a geragio de mudangas e transformagdes positivas e duradouras na vida das pessoas ¢ da
comunidade.

Este modelo de Performance Management permite-nos afirmar que a gestio da
SCMVRSA é hoje mais do que um exercicio administrativo; ¢ um processo de execugdo
estratégica continua. E esta mesma rigorosidade na estratégia que nos permite transitar
agora para a Anilise Econémica e Financeira, onde os nimeros virdo demonstrar a

solidez e a sustentabilidade que suportam todas estas transformagdes sociais.

Ig
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3. | Analise Econdmica e Financeira

O equilibrio econéomico e financeiro que a SCMVRSA apresenta em 2025 deriva
diretamente da execugdo rigorosa da estratégia delineada pela Mesa Administrativa, onde
a eficiéncia operacional de cada departamento se traduziu, de forma direta, na
sustentabilidade do conjunto. Esta andlise, sustentada pelo nosso sistema contabilistico,
demonstra que a visdo estratégica definida no Capitulo 2 ndo sé foi assegurada, como

serviu de bussola para o crescimento solido que agora consolidamos.

Nesta logica de causa-efeito, o crescimento econémico e financeiro ndo é um fim em si
mesmo, mas a condigfo necessaria para transformar a nossa Missdo em oufcomes sociais
de valor, através do reinvestimento continuo em inovagéo, infraestruturas, equipamentos

e competéncias do capital humano.

As andlises que se seguem — a econdmica, centrada nos resultados anuais, e a financeira,
focada na robustez patrimonial e de tesouraria — revelam uma Institui¢do que deixou a
fase de "gestio de sobrevivéncia" para assumir uma postura de "gestdo de

desenvolvimento".

3.1. Analise Economica

O foco da andlise economica reside na capacidade da Institui¢do em gerar resultados
positivos de forma continuada. Em 2025, essa capacidade foi demonstrada de forma

inequivoca através do crescimento exponencial do nosso Resultado Liquido.
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Tabela 5 - Resultados

/}'\i
) L]
] 2025 2024 M

Total de rendimentos 6.017.000€  5.625.000€ \\gl\
Total de gastos 5.649.000€ 5.416.000€ /I 2
Resultados liquidos 368.000€ 209.000€ 2

Conforme se observa na Tabela 5, o Resultado Liquido registou um aumento de 76%
face a 2024. Este crescimento & ainda mais relevante se considerarmos que o resultado do
ano anterior foi positivamente influenciado por um subsidio extraordindrio de 300.000€
destinado ao equilibrio financeiro. Em 2025, o crescimento foi orgénico e sustentado

pelas operagdes correntes.

A andlise detalhada dos rendimentos, apresentada na Tabela 6, revela uma alteragio

qualitativa na origem dos nossos recursos.

Tabela 6 - Rendimentos

: Rendimentos ! 2025 2024

Servicos prestados 5.570.000€ 4.850.000€
Subsidios a exploracio 206.000€ 623.000€
Total 5.776.000€ 5.473.000€

Embora o total destas duas fontes tenha crescido 5,5%. a composigdo mudou
drasticamente: verificou-se um aumento de 720.000€ nos "Servigos Prestados",
compensando largamente a redugdo de 417.000€ nos "Subsidios & Exploragdo". Esta
descida nos subsidios justifica-se pela auséncia de apoios extraordindrios em 2025, como

se detalha na tabela seguinte:
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Tabela 7 - Subsidios a Exploracao

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Seguranca Social - Fundo Socorro Social (FSS) 0€ 300.000 €
Instituto de Emprego e Formacio Profissional (IEFP) 43.000 € 145.000 €
Autarquia 92.000 € 77.000 €
Subsidios de outras entidades (inclui Banco Alimentar) 71.000 € 101.000 €
Total 206.000 € 623.000 €

A auséncia do apoio do Fundo de Socorro Social (FSS) em 2025 — que em 2024 foi de
300.000€ — prova que o desempenho da SCMVRSA ja ndo depende de "baldes de
oxigénio" externos, mas sim de uma gestdo operacional alinhada com as prioridades

estratégicas da Mesa Administrativa.

No que toca aos gastos, a Instituigdo demonstrou uma eficiéncia notavel num contexto

inflacionario complexo.

Tabela 8 - Gastos Operacionais

Gastos 2025 2024
Custo das matérias consumidas 568.000€ 639.000€
Fornecimentos e servigos externos 805.000€ 747.000€
Gastos com o pessoal 4.042.000€ 3.835.000€
Total 5.415.000€ 5.221.000€

Apesar do aumento do prego dos bens alimentares, conseguimos uma redug¢fio no custo
das matérias consumidas. Este resultado direto das melhorias operacionais
implementadas (reorganizagfio das cozinhas e gestdo rigorosa de fornecedores) demonstra

que a eficiéncia ndo ¢ apenas um conceito, mas uma pratica didaria. O controlo nos
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Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), com um crescimento de apenas 7,7% num ano
de forte pressdo nos custos de energia e comunicagdes, reforga esta tese. Ja o aumento de

5,4% nos Gastos com Pessoal reflete 0 compromisso com a justiga remuneratoria e o

cumprimento das atualizagdes do Salario Minimo Nacional.

A diferenca entre os rendimentos operacionais (Tabela 6) e os gastos operacionais

(Tabela 8) fixa o Resultado Operacional em 361.000€, um indicador robusto da satde

da nossa atividade core.

Para encerrar a andlise econdmica, a Tabela 9 apresenta as rubricas que conduzem ao

apuramento do Resultado Liquido final.

Tabela 9 - Outros Rendimentos e Ganhos

Rubricas 2025 2024
Outros rendimentos e ganhos 239.000€ 153.000€
Rendimento obtido de juros 2.000€ 0€
Total de “outros rendimentos” |  241.000€ 153.000€
Qutros gastos e perdas 27.000€ 44.000€
Gastos de depreciaciio e amortizagio de ativos fixos 194.000€ 125.000€
Juros e gastos de financiamento 13.000€ 26.000€
Total de “outros gastos” 234.000€ 195.000€
(Outros Rendimentos - Outros Gastos) = 7.000€ | -42.000€

E de salientar que o aumento nos "gastos de depreciagdo e amortizagio" € um sinal

positivo de dinamismo: reflete o forte investimento efetuado em ativos fixos (painéis

solares, viaturas e equipamentos), preparando a Institui¢do para o futuro.

/ i
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3.2. Analise Financeira

A anilise financeira mede a nossa robustez e capacidade de cumprir compromissos. O

balancgo de 2025 revela uma SCMVRSA mais sélida e menos endividada.

Tabela 10 - Tesouraria

2025 2024

Caixa e depdsitos bancarios 539.000€ 362.000€

A Tabela 10 mostra um aumento de 49% nas disponibilidades bancarias. Este "folego"
financeiro € o que permite a Instituicdo honrar os seus compromissos com funcionarios e

fornecedores com total pontualidade, eliminando a ansiedade financeira de anos

anteriores.

Tabela 11 - Dados do Balancgo

Riibricas 2025 2024
Ativo ndo corrente 5.602.000€ 5.480.000€
Ativo corrente 776.000€ 608.000€
Total do ativo 6.378.000€ 6.088.000€
Fundos patrimoniais 5.249.000€ 4.837.000€
Total dos fundos patrimoniais 5.249.000€ 4.837.000€
Passivo niio corrente 185.000€ 272.000€
Passivo corrente 944.000€ 979.000€
Total do passivo 1.129.000€ 1.251.000€
Total dos fundos patrimoniais + passivo 6.378.000 € 6.088.000 €
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Da analise 4 Tabela 11, destacam-se trés conclustes fundamentais:

1. Crescimento do Ativo: O total do balango cresceu 4,8%, refletindo néo s6 o au-
mento das reservas monetarias, mas também o investimento em patrimdnio (Ativo
Nio Corrente).

2. Desendividamento: A reducdo de 10% no Passivo total € um indicador de satde
financeira indiscutivel, acompanhando a estratégia de pagamento atempado de di-
vidas.

3. Reforco dos Fundos Patrimoniais: O aumento de cerca de 8,5% (412.000€) nos
Fundos Patrimoniais consolida a situagfo liquida da Instituigdo, acumulando os

resultados positivos dos ltimos dois exercicios.

Este equilibrio ndo é um triunfo da gestdo, mas o resultado da coeréncia de toda a
Institui¢iio: € a prova de que, quando unimos o rigor dos nossos processos a dedicagio
das nossas equipas, construimos um futuro onde a estabilidade deixa de ser uma incerteza
e passa a ser o nosso maior aliado. Estamos a trilhar o caminho certo, com a serenidade
de quem conhece o seu valor e a confianga de que o melhor da SCMVRSA €, agora, uma

realidade ao nosso alcance.

4. | Perspetivas e cenarios para 2026

Se o exercicio de 2025 foi marcado pelo furnaround e pela recuperagéo da solidez, o ano
de 2026 apresenta-se como o desafio da consolidagdo num contexto externo de elevada
complexidade. A evolugdo da SCMVRSA dependera da nossa capacidade de navegar

entre a estabilidade interna alcangada e a volatilidade do mundo que nos rodeia.

4.1. 0 Contexto Externo: Incerteza e Resiliéncia

O cendrio macroecondmico para 2026 ¢ moldado por fatores que escapam ao nosso

controlo direto, mas que exigem uma vigilancia constante:

Ig
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Geopolitica e Instabilidade: A continuidade de conflitos na Europa e o agrava-
mento das tensdes no Médio Oriente — com destaque para o novo foco de conflito
iniciado a 28 de fevereiro de 2026 — mantém a pressio sobre as cadeias de abas-
tecimento ¢ a volatilidade dos pregos das matérias-primas e energia.

Pressiio Economica e Social em Portugal: Os efeitos das recentes intempéries e
cheias no pafs ndo t€ém apenas um impacto ambiental. As necessidades de recons-
trugdo e apoio as populagdes afetadas geram uma presso extraordindria sobre o
Orgamento do Estado. Este cenario pode resultar em limitagdes na capacidade de
atualizagdo dos financiamentos da Seguranga Social ao setor solidério, exigindo

das IPSS uma autonomia financeira ainda maior.

4.2. 0 Cenario Interno: Da Reestruturag¢do a Consolidacdo

Ao contrario de anos anteriores, a SCMVRSA entra em 2026 com uma base estrutural

renovada. O cendrio mais plausivel é o da continuidade do crescimento, suportado pelos

trés departamentos estratégicos definidos no Ponto 2. As prioridades que tragdmos no

Or¢amento de 2026, elaborado no final de 2025, revelam-se hoje — decorridos quatro

meses do ano — ainda mais certeiras e necessarias:

L

Eficiéncia Operacional e Sustentabilidade: A otimizagdo de processos e o con-
trolo rigoroso de custos (especialmente na Nutrigdo ¢ Aprovisionamento) sdo a
nossa primeira linha de defesa contra a inflagio e a incerteza dos subsidios estatais.
Investimento Cirdrgico: A modernizago das infraestruturas (como os sistemas
de seguranga SCIE e a requalificagdo das cozinhas) e a aposta na transigfo energé-
tica (painéis fotovoltaicos e frota elétrica) ndo sdo apenas opgdes ambientais, mas
decisdes de gestdo que reduzem custos fixos e libertam recursos para a missdo
social.

Inovagio e Desenvolvimento: A drea de Projetos, Inovagéo e Desenvolvimento

assume um papel vital. A execugéo do programa CLDS 5G — Novos Rumos, com
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o financiamento de 390.000€ ja assegurado, posiciona a Instituigdo como um

agente ativo de mudanga, reduzindo a dependéncia de acordos tradicionais.

4.3. Conclusdo do Cenario: Um Roteiro de Confianca

Em suma, o ano de 2026 serd a prova de fogo da nossa nova cultura organizacional. Se o
Orgamento previa uma fase de transigdo, a realidade dos primeiros meses de 2026
confirma que estamos preparados para enfrentar as adversidades com agilidade.

A estratégia da Mesa Administrativa mantém-se fiel a0 compromisso de manter a sa(de
financeira enquanto acelera a qualidade das respostas sociais. Apesar das nuvens no
horizonte geopolitico e das limitagdes orgamentais do Estado, a SCMVRSA possui hoje
as ferramentas, a equipa e a solidez necessdrias para garantir que nenhum utente ou
familia sejam deixados para trds. O nosso foco didrio serd transformar a incerteza externa

em seguranga interna para todos os que dependem de nos.

5. | Proposta de Aplicacdo de Resultados

Em conformidade com as normas contabilisticas em vigor e com o compromisso de
reforgo da solidez institucional, a Mesa Administrativa propde que o Resultado Liquido
obtido no exercicio de 2025, no montante exato de 368.376,37 €, seja integralmente
transferido para a conta de Resultados Transitados.

Esta aplicagdo visa néio so consolidar os fundos patrimoniais da SCMVRSA, mas também
garantir a disponibilidade de recursos para o plano de investimentos € modernizagdo
previsto para 2026, assegurando que o excedente gerado retorna diretamente em beneficio

da qualidade das nossas respostas sociais.
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6. | Nota Final e Agradecimentos

Ao encerrar este Relatorio de Gestdo e Contas de 2025, a Mesa Administrativa expressa
o seu mais profundo reconhecimento a todos aqueles que foram protagonistas desta
trajetoria de recuperagio e crescimento. O sucesso que aqui apresentamos néo é um dado
isolado, € o resultado de uma vontade coletiva que acredita na missio da Santa Casa da
Misericordia de Vila Real de Santo Antonio.

Um agradecimento especial ¢ devido a nossa Equipa de Colaboradores. O vosso
profissionalismo, resiliéncia e a forma como abragaram a nova visio estratégica foram o
motor de todas as vitorias alcancadas. E o vosso trabalho diério, no cuidado direto e no
suporte invisivel, que da vida aos nossos valores.

O nosso reconhecimento estende-se, com igual gratiddo, a:

o Utentes e Familias: Pela confianca renovada e por serem a razéo de existir da
nossa Instituigéo.

o Irmios da SCMVRSA: Pelo acompanhamento atento e pelo apoio constante a
gestio.

« Entidades Publicas e Parceiros: A Seguranga Social, a0 Municipio de Vila Real
de Santo Antonio, ao IEFP e as autoridades de Satde, cujo suporte financeiro e
cooperagdo institucional sio vitais para a nossa sustentabilidade.

o Fornecedores e Instituicoes de Crédito: Pela parceria sélida e pela confianga de-
positada na nossa capacidade de gestéo.

» Doadores e Mecenas: Pela generosidade que nos permite chegar onde os recursos

ordindrios nem sempre alcangam.

Concluimos este documento com uma convicgéo reforgada: o sucesso da SCMVRSA
estd em curso. Os desafios de 2026 sdo exigentes, mas a Instituigdo possui hoje a clareza,
a unidio e a robustez necessdrias para os superar. Acreditamos no futuro porque

construimos hoje as bases para que ele seja mais justo, humano e sustentavel para todos.
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A todos, 0 nosso muito obrigado

Vila Real de Santo Antonio, 24 de margo de 2026 \\)
Wy
A Mesa Administrativa Pl t

Provedor — José Antdnio Madeira da Palma

Vice-Provedora — Cecilia Maria D’ Azevedo Campos Antunes de Faria

.

Tesoureiro — Nelson da Rosa Mascarenhas
Secretaria - Maria Helena Delgado Martins Messias
Vogal- Jorge Manuel Marques Pereira

Vogal - Lurdes Maria Xavier Madeira Mestre

Vogal - Anténio Manuel Coelho Condessa

Ig
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7. | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balango

Demonstracao de Resultados por Natureza
Demonstraciao dos Resultados das Valéncias
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais

Anexo
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Balanco




—

SCMVRSA | RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2025

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 5.570.010,21| 5.449.189,72
Bens do patriménio histérico e cultural 26 850,00 850,00
Investimentos financeiros 5 30.927,71 30.927,71
5.601.787,92| 5.480.967,43
Ativo Corrente
Inventarios 6 7.160,01 9.684,31
Créditos a receber 7 57.044,56 32.890,83
Estado e outros entes publicos 8 4.101,00 1.625,00
Diferimentos 9 17.270,30 16.651,80
Qutros ativos correntes 10 151.543,13 184.552,80
Caixa e depdsitos bancarios 11 539.229,48 362.233,24
776.348,48 607.637,98
Total do ativo 6.378.136,40| 6.088.605,41
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 12 791.476,35 791.476,35
Resultados transitados 12 355.389,77 53.431,42
Excedentes de revalorizagéo 12 2.253.284,77| 2.345.799,88
Ajustamentos/Outras Variagdes fundos patrimoniais 12 1.480.041,08( 1.437.153,95
Resultado liquido do periodo 368.376,37 209.443 24
Total dos fundos patrimoniais 5.248.568,34| 4.837.304,84
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Empréstimos bancarios 27 185.032,06 272.456,70
Total do passivo ndo corrente 185.032,06 272.456,70
Passivo corrente
Fornecedores 13 34.317,39 84.888,90
Estado e outros entes publicos 8 92.666,48 144.304,35
Financiamentos obtidos 27 86.960,86 91.705,66
Diferimentos 9 8.360,37 19.626,50
Outros passivos correntes 14 722.230,90 638.318,46
Total do passivo corrente 944.536,00 978.843,87
Total do passivo 1.129.568,06 | 1.251.300,57
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6.378.136,40| 6.088.605,41

C
Contabilista Certificado : i . é
//,4"/.// SLZED Y e
Francisco Pinto ( k""

OCC — membro n® 4387
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Demonstracao de
Resultados
por
Natureza

|.g



RENDIMENTOS E GASTOS Mialin DaThS

2025 2024
Vendas e servigos prestados 15 5.570.350,82 4.849.555,83
Subsidios, doagbes e legados & exploragéo 16 205.687,58 622.516,50
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17 -567.889,60 -638.972,18
Fornecimentos e servigos externos 18 -804.944,57 -747.365,89
Gastos com o pessoal 19;20 -4.041.752,23|  -3.834.511,81
Qutros rendimentos 21 239.185,75 153.763,50
Outros gastos 22 -26.716,10 -43.696,62
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 573.901,65 361.289,33
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagéo 4,23 -193.859,58 -125.389,78
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 380.042,07 235.899,55
Juros e rendimentos similares obtidos 24 2.056,39 0,00
Juros e gastos similares suportados 25 -13.722,09 -26.456,31
Resultado antes de impostos 368.376,37 209.443,24
Resultado liquido do periodo 368.376,37 209.443,24

Contabilista Certificado

Francisco Pinto
OCC — membro n® 4387
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Demonstracao dos
Resultados
das
Valéncias
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Resultado
Resultados Valéncias 2025 Gastos Rendimentos L.
Liquido
365.163,92 386.498,17 21.334,25
Creche " Borboleta "
355.596,82 393.789,85 38.193,03
Creche " A Cegonha "
1.154.621,76| 1.186.697,68 32.075,92
Creche " Santo Anténio"
262.336,90 240.423,27 -21.913,63
J. Infancia " A Cegonha"
495.311,49 591.028,21 95.716,72
1. Infancia " A Borboleta"
52.329,42 45.598,40 -6.731,02
Estrutura Acolhimento para Deslocados
1.226.705,59| 1.422.032,11 195.326,52
Lar Dr. Alonso Vasquez
857.374,43 959.929,58 102.555,15
Lar Dr. José Colaco Fernandes
134.336,85 112.944,54 -21.392,31
Centro Dia Dr. José Colago Fernandes
157.966,23 144.987,13 -12.979,10
Apoio Domicilidrio Dr. José Colago Fernandes
259.030,58 226.459,03 -32.571,55
Centro Dia do C. Comunitdrio VRSA
363.044,33 356.547,03 -6.497,30
Apoio Domicilidrio C. Comunitario VRSA
710.531,73 699.086,40 -11.445,33
Unidade Cuidados Continuados
18.354,21 21.195,42 2.841,21
Casa Mortudria Vila Real Santo Anténio
66.767,84 60.631,65 -6.136,19
Programa Emergéncia Alimentar
6.479.472,10| 6.847.848,47 368.376,37

Contabilista Certificado
Francisco Pinto
OCC — membro n® 4387
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

NO- ;
RUBRICAS TAS PERIODO PERIODO
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 1.740.207,16 | 1.547.789,37
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -1.436.746,31 | -1.491.054,60
Pagamentos ao pessoal -3.074.414,55| -2.919.032,54
-2.770.953,70| -2.862.297,77
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 -0,02
Outros recebimentos/pagamentos 3.356.343,63| 3.125.174,75
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 585.389,93 262.876,96
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -304.558,55 -41.352,83
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 2.056,39 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -302.502,16 -41.352 83
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -93.135,05| -205.367,54
Juros e gastos similares -12.756,48 -23.288,15
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -105.891,53| -228.655,69
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 176.996,24 -7.131,56
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 362.233,24 369.364,80
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 539.229,48 362.233,24

Contabilista Certi

o I

Francisco Pinto
OCC — membro n° 4387
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Demonstracao
das
Alteracoes
nos
Fundos Patrimoniais

S
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 1/1/2024 A 31/12/2024

Fundos Patrimoniais atribufdos aos instituidores da entidade-mae TOTAL
Ajustamen-
DESCRIGAO Fundos Resultados Exced. tos/ Resultado dos Fundos
Transitados de Qutr.varlagdes | liquido do Total Patrimoniais
revaloriz. f. patrimon. perfodo

POSICAO NO INICIO DO PERIODO N (1/1/2024) 791.476,35 220.213,78 2.438.314,99| 1.463.560,16 | -259.297,47| 4.654.267,81 4.654.267,81
Transferéncia de Result. do Excercicio Anterior para
Res. Transitados -259.297,47 -259.297,47
ALTERACOES NO PERfODO
Realizagio de Excedentes de revalorizagio 92.515,11 -92.515,11 0,00 0,00
RESULTADO LIQuIDO DO PERIODO 209.443,24 209.443,24 209.443,24
RESULTADO EXTENSIVO
OPERAGCOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Subsidios, doacoes e legados 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Outras operagdes -51.406,21 -51.406,21 -51.406,21
POSICAO NO FIM DO PERIODO N (31/12/2024) 791.476,35 53.431,42 2.345.799,88 1.437.153,95 209.443,24 | 4.837.304,84 4.837.304,84

QCC — membro n” 4387

Contabilista Certificado 3
Francisco Pinto P P e /Q‘V' 7o
\




Demonstrac¢do das alteracdes dos fundos
patrimoniais em 31/12/2025
Fundos Patrimonials atribufdos aos instituldores da entidade-mie TOTAL
DESCRIGAO Fundos Resultados Exced. Aj ! Resultad, dos Fundos
Transitados de Outr.variagdes Ifquido do Total Patrimoniais
revaloriz. f. patrimon. perfodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO N (1/1/2025) 791.476,35 53.431,42 2.345.799,88 1.437.153,95 209.443,24| 4.837.304,84 4.837.304,84
Transferéncia de Result. do Excercicio Anterior para Res. Transitados 209.443,24 209.443,24
ALTERAGOES NO PERIODO
Realizacdo de Excedentes de revalorizacdo 92.515,11 -92.515,11 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 368.376,37 368.376,37 368.376,37
RESULTADO EXTENSIVO
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Subsidios, doagdes e legados 107.391,12 107.391,12 107.391,12
Qutras operagdes -64.503,99 -64.503,99 -64.503,99
POSICAO NO FIM DO PERIODO N (31/12/2025) 791.476,35 355.389,77 2.253.284,77 1.480.041,08 368.376,37 5.248.568,34 5.248.568,34

Contabilista Certificado

Francisco Pinto //M(Lé;g &6

QCC — membro n® 438




8. | Anexo

(As quantias estdo expressas em Euros, exceto quando indicado de outra forma)

Nota prévia: o presente ANEXO estd estruturado com base na Portaria n® 220/2015. No que diz
respeito & sequéncia numérica, a entidade criou a sua propria sequéncia a partir da divulgagdo n® 4, tal
como previsto na referida portaria. As notas comegam por divulgar sequencialmente as rubricas do
Balango e continuam depois na Demonstragdo dos Resultados por Naturezas. Valores inferiores a
1.000€ poderdio ndo ser referidos.

1. Identifica¢iio da entidade

Designagéo da entidade: Santa Casa da Misericordia de Vila Real de Santo Antonio
Sede: Avenida Fernando Salgueiro Maia, n® 9 — Apartado 183, 8900 — 265 Vila

Real de Santo Antdnio

Natureza da atividade: Prestagéio de servigos sociais de apoio a infancia, juventude,

familia e idosos

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

Em 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade
e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de

2 de junho, composto pot:
e Bases para a Apresentag@o das Demonstragdes Financeiras (BADF);
e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;

o Codigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015 de 23 de julho;
e NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015 de 29 de julho;
o Normas Interpretativas (NT)

A ado¢do da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da

transi¢do do referencial contabilistico anterior (Plano de Contas das Institui¢des
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Particulares de Solidariedade Social) para este normativo é 1 de janeiro de 2011,

conforme o estabelecido no § 5 Adogéo pela primeira vez da NCRF-ESNL.

3. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

- Para além das alteragGes estruturais inerentes a primeira adog¢do do SNC — ESNL
ocorrida em 2012 pela SCMVRSA e da mudanga ocorrida em 2013 na valorizagdo dos
edificios e propriedades de investimento, ndo ocorreram em 2025 quaisquer outras
alteragOes as politicas, estimativas contabilisticas ou erros passiveis de serem reportados

na presente Nota.

Na preparagido das demonstragdes financeiras a que se referem as presentes notas, a
SCMVRSA adotou:

- As Bases de Preparagio das Demonstragdes Financeiras constantes no regime da nor-
malizag@o contabilistica para as ESNL (Anexo II do Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de

marco);
- A NCRF especifica para o Sector ndo Lucrativo.

Assim, as demonstragdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da
continuidade, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresenta¢do, da materialidade

e agregacdo, da ndo compensagdo e da informago comparativa.

4. Ativos fixos tangiveis

- Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se aos bens utilizados na presta¢do de servigos ou
no uso administrativo. Com exceg¢ao para os edificios, todos os restantes ativos fixos estdo
valorizados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e perdas por imparidades
acumuladas. O grupo dos Edificios, na sequéncia do processo de revalorizagio efetuado
no ano de 2013, passou a estar mensurado pelo justo valor. Nas contas desse ano foram

efetuados os relatos e divulgagdes adequados, em conformidade com a NCRF 7.

- Os Ativos Fixos Tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que estejam
disponiveis para uso e durante o periodo de vida util esperada. O método de depreciagio

utilizado € o da linha reta. Relativamente aos edificios, apds a revalorizagio de 2013 antes
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referida, o 6rgio de gestdo da SCMVRSA considerou que todos os edificios revalorizados
revelavam condigdes para produzir beneficios econdmicos para a SCMVRSA durante 50
anos, com inicio em 2013. O método da linha reta que ja vinha sendo utilizado nas
depreciagdes manteve-se.

As taxas de amortizagio para os ativos fixos estdo definidas, tendo em vista amortizar

totalmente os bens até ao fim da sua vida Util esperada e sdo as seguintes:

Taxas Vida util

Edificios e outras construcoes 2% 50 Anos

Equipamento de alojamento de utentes, didatico, médico-

hospitalar e outro 16,66% 6 Anos
Equipamento Informatico 20% 5 Anos
Equipamento de transporte 20% 5 Anos
Sistemas de Prote¢iio Contra Incéndios em Edificios 10% 10 Anos
Equipamentos de valor inferior a 1.000 Euros 100% | Ano

As taxas evidenciadas no quadro foram estabelecidas anteriormente a introdugdo do SNC-
ESNL em 2012. Como tal, verifica-se nalguns casos algum desalinhamento em relagéo
as taxas atuais (Portaria n® 94/2013), como por exemplo a taxa relativa a equipamento
informatico. Esse desalinhamento é pouco relevante, face aos valores envolvidos e a
natureza social da instituigdo. A partir de 2022 deu-se continuidade ao processo de
melhorias no mapa de amortizagdes. Os bens adquiridos no ano estdo codificados e
sofreram depreciagdes de acordo com a Portaria n° 94/2013. Gradualmente serd
regularizada a situagdo de anos anteriores. O gasto com depreciagdes € reconhecido na

demonstragio de resultados na rubrica Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagéo.

- A conta “ativos fixos tangiveis” no Balanco inclui, nos termos da portaria n° 220/2015
(Anexo 11 —Modelo de Balango), o valor relativo as Propriedades de Investimento. Estas,
sdo constituidas por um conjunto de edificios, propriedade da SCMVRSA, que
preenchem os requisitos gerais definidos na NCRF 11: destinam-se a obtengdo de rendas
ou & valorizagdo do patrimdnio. Néo se destinam ao fornecimento de bens e servigos ou

finalidades administrativas. Esta classe de ativos passou, a partir de 2013, a ser valorizada
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de acordo com o método de revalorizagdo. A contabilizagdo de depreciagdes anuais

relativas as propriedades de investimento cessou a partir de 2013, de acordo com as

normas definidas para o método de revalorizagéo. As duas tabelas seguintes mostram a

evolugdo dos AFTs em 2024 e 2025.

Ano 2025
Saldos iniciais Aumentos Reducdes Saldos finais
Rubricas
Edificios e outras cons- 6.432.881 € 28.328 € 15728 1€ 6.303.958 €
trucoes
Equipamento basico T12.207¢€ 123/783€ 0€ 835.990 €
Equipamento de trans- 188.342 € 143.013 € 0€ 331.355 €
porte
Equipamento adminis- 224,685 € 5214 € 0€ 229.899 €
trativo
Qutros ativos fixos 11.044 € 255.929 € 0€ 266.973 €
Investimentos em curso 86.131 € 0€ 86.131 € 0€
Propriedades de investi- | 104.881 € 0€ 0€! 104.881 €
mento ‘ ! |
Valores totais iliquidos 7.760.171 € 8.073.056 € |
1 i E
Deprecia¢oes acumula- 2310981 € 193.860 € 1.796 € 2.503.045€
das
Valores liquidos (Ba- | 5.449.189 €

lang¢o)

5.570.011 €|
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d & Ano de 2024

Saldos iniciais Aumentos Abates Saldos finais
Rubricas

Edificios e outras cons- 6.432.881 € 0€ - € 6.432.881 €
trucoes
Equipamento basico 706.635 € 5.572 € 0€ 712.207 €
Equipamento de trans- 179.260 € 16.582 € 7.500 € 188.342 €
porte
Equipamento adminis- 211.968 € 12,717 € 0€ 224,685 €
trativo
Qutros ativos fixos 5.977€ 5067 € 0€ 11.044 €
Investimentos em curso 86.131 € - € - € 86.131 €
Propriedades de investi- 104,881 € 0€ 0€ 104.881 €|
mento

Valores totais iliquidos 1727733 €| 7.760.171 €|
Depreciacoes acumula- 2.193.092 € 125.389 € 7.500 € 2.310.981 €
das

Valores liquidos (Ba- | &53+64l€; 5.449.189 € |

lanco) |

5. Investimentos financeiros

- Estdo englobados os valores relativos ao Fundo de Reestruturagiio do Setor Solidério

registados na conta 4152, seguindo orientagdes da Seguranga Social, entidade que tutela

e visa as contas da SCMVRSA.

- Inclui também o Fundo de Compensagéio do Trabalho, valor registado na conta 4153.

6. Inventarios

- Os inventérios incluem as matérias-primas e subsidiarias destinadas a prestagdo dos

servigos, que constituem a missdo da SCMVRSA — apoio a infincia, juventude, familia e
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idosos. Incluem géneros alimentares, medicamentos, material clinico e outras matérias

subsididrias. Os inventdrios estdo valorizados ao custo de aquisi¢do, ou valor realizavel

liquido, dos dois 0 mais baixo.

- Relativamente aos inventdrios a SCMVRSA seguiu as regras fixadas na NCRF

respetiva. Em 31/12/2025 os valores dos inventarios estdo mensurados ao custo de

aquisi¢do e eram os seguintes:

2025

Compras
; Existéncias (inclui (Eom Fias Existéncias Fi-
Rubricas S e donativos em Consumos :
Iniciais géneros) nais
Matcriaynrimgs, | Senrr 5.769 € 542339 € 544.865 € 3243 €
alimentares
' Matérias-subsididrias: Ma- | | = il |
terial clinico ‘ 2.704 € . 11.862 € | 11.806 € | 2.760 € :1
Matérias-subsidiarias: Ma-
terial hoteleiro s 0€ 0g 0€
, Matérias-subsidiarias: Me- | e .
il ke - 12018 9.792 € | 0.846 € | LAST€ .
Matérias-subsididrias: ou-
tros produtos farmacéuticos e 838 & 538 € Lo
| Matérias-subsididrias: outro | il i%i gl
| material i 0€ i 534 € | 534 € | 0€ ‘
Total 9.684 € 565.365 € 567.889 € 7.160 €
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2024

U..
2

Compras
(inclui compras

7. Créditos a receber

- As contas a receber de Clientes e Utentes séo reconhecidas pelo seu valor nominal,

aquando do reconhecimento inicial, de acordo com os critérios de mensuragdo

estabelecidos para a Prestagéo de Servigos.

- Inclui os adiantamentos a fornecedores.

Créditos a receber

&ﬂ v Rubricas Exls.te.nc.las e donativos em Consumos EKlStell(.:laS ¥

> Iniciais E nais

: : géneros)

L Matérias-primas: Géneros

{ 2 6.609 € 610.064 € 610.904 € 5.769 €

. alimentares
' I 1 [ 1
E ro s e s e e - 2 | }
S e o 3430 € 14.341 € 15.067 €| 2.704 €|
terial clinico ; | |
leltérias~su!)sidlaﬁas: Ma- 0€ 0€ 0€ 0€
terial hoteleiro
; ’ s T | 1
| Matérias-subsidiarias: Me-l | 427 € 10.532 el 10.747 € 1 1211 €f
| dicamentos i T T ' ' | - E
Matérias-subsidiérins: _ou- 0€ 1.051 € 1.051 € 0€
tros produtos farmacéuticos
' Matér.ias-subsidi:’trins: outro | 0€ | 1203 € 1203 € oel
| material _ 7

Total 11.466 € 637.190 € 638.972 € 9.684 €

Descri¢iio 31-12-2025 | 31-12-2024

Clientes e utentes 55.649 € 32.342€
Fornecedores (saldo devedor) 467 € 0€
Pessoal (Adiantamentos + Outras Operacdes) 0€ 0€
Associados - quotas 9290 € 549 €
Outras contas a receber 0€ 0€
Total 57.045€ 32.891 €
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8. Estado e outros entes publicos

Descrigio 31-12-2025 | 31-12-2024

Retencdes por conta de Terceiros (saldo devedor) 1787 € 1.625€
IVA - Reembolsos Pedidos (saldo devedor) 2314 € 0€
Balango — Ativo Corrente 4.101 € 1.625 €

Reten¢io de impostos sobre rendimentos (credor) 13:938:€ 19762 €
Contribuicdes para a Seguranca Social (credor) 79428 €| 124.542€
Outras tributagdes 0€ 0€

Balanco — Passivo Corrente 92.666€ 144304 €

9. Diferimentos

- A rubrica pode assumir dupla natureza, figurando no balango com valores ativos e
passivos. Em 2025 a conta diferimentos surge no balango no lado do ativo e no lado do
passivo.

- Os valores de natureza ativa dizem respeito a gastos ja faturados a entidade no ano, mas
cujo consumo efetivo e imputagdo as operagdes respeitam ao ano seguinte.

- Os valores de natureza passiva evidenciam rendimentos ji contratualizados e a
reconhecer em anos seguintes, com destaque para as verbas financiadas pelo IEFP.

- As transagles sdo contabilisticamente reconheéidas quando sdo geradas,
independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos ¢ pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registadas

nas rubricas de outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

Diferimentos
Descricio 31-12-2025 | 31-12-2024
Gastos a reconhecer (saldo devedor — Diferimentos no Ativo) 17.270 € 16.652 €
Rendimentos a reconhecer (saldo devedor — Diferimentos no Ativo) 0€ 0€
Totlhotivo | 17.270€ | 16,652€
Rendimentos a reconhecer (saldo credor — Diferimentos no Passivo) 8360 € 19.627 €

lg

Total no Passivo 8.360 € 19.627 €




SCMVRSA | RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

10. Qutros ativos correntes

- As restantes contas a receber encontram-se valorizadas ao custo estabelecido na

contratualizagfo de protocolos, apoios e acordos de cooperagéo.

- Engloba valores a receber de entidades publicas.

- Os “outros ativos correntes” estfio valorizados ao custo de aquisigéo.

QOutros Ativos Correntes

Descricio 31-12-2025 | 31-12-2024
Financiamentos Obtidos (Balanco: Outros Ativos Correntes) 146.565 € 179.349¢€
Adiantamentos ao Pessoal 470 € 0€
Qutros Devedores e Credores 4.008 € 4.703€
Outros Instrumentos Financeiros (Balanco: Outros Ativos Correntes) 500 € 500 €
Totais: “Outros Ativos Correntes” 151.543 €| 184.552€

11. Caixa e depositos bancarios

- Os montantes incluidos em caixa e dep0sitos bancérios englobam as rubricas — caixa,

depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios imediatamente realizéveis € sem perda de

valor.
Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Caixa 1.000 € 1.000 €
Depositos a ordem 238279 € 361233
Outros depdsitos bancirios 300.000 € 0€
Total 539.229 € 362.233 €

12. Fundos patrimoniais

Fundos — a rubrica reflete o valor do Fundo Social originado aquando da abertura do

sistema de contabilidade digrafica na SCMVRSA, iniciado com o antigo PCIPSS;

Resultados transitados — esta rubrica representa os resultados acumulados desde que

existe contabilidade digrafica na SCMVRSA. Integra também, desde 2016, a
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transferéncia de excedentes de revalorizagfio prevista nas normas contabilisticas, movi-

mentada na conta 569. Oﬂ .

Excedentes de revalorizacio — resultam da revalorizacio efetuada em 2013 na classe de 9#&\{
edificios segundo o método do justo valor. Integra, desde 2016, a transferéncia anual para l

a conta 569, acima referida.

Outras variagdes nos fundos patrimoniais — englobam os valores relativos a subsidios

ao investimento e as doagdes.

Resultado liquido do periodo — o valor do resultado liquido apurado em 2025 integra

também o conjunto dos Fundos Patrimoniais.

Divulgacio de “outras variacoes nos fundos patrimoniais”;
gac

Descricao 31-12-2025 31-12-2024

Subsidios 963.459 € 906.999 €
Doacdes 516:582 € 3355
Total | 1.480.041 € | 1.437.154 €

13. Fornecedores

- As contas a pagar a fornecedores sdo mensuradas ao custo e estdo registadas pelo seu

valor nominal.

Descricio

31-12-2025

31-12-2024

Dividas a fornecedores

34317€

84.889 €

14. Outros passivos correntes

- Os adiantamentos de clientes - saldos das contas particulares de utentes, cujos valores

estdo a guarda e sob administragdo da SCMVRSA estéo incluidos em “outros passivos

correntes”. Estdo mensurados ao custo e ndo tém implicitos quaisquer juros.

- Estdo englobados ainda diversos valores conforme rubricas indicadas na tabela

seguinte.
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J.
( Descricio 31-12-2025 31-12-2024
J\ Adiantamentos de clientes 113438 € 95.522 €

i Y// Remuneracoes a pagar 527 € 0€
) Fornecedores de investimentos 0€ 49 €
Credores por acréscimos 585764 € 527413 €

? Qutros devedores e credores 22.502 € 15.334 €
Total 722.231 € 638.318 €
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QOutros Passivos Correntes

15. Vendas e servicos prestados

- A SCMVRSA reconhece o rédito proveniente da prestagfio de servigos com base no
ponto 12.7 da NCRF-ESNL: “quando o desfecho de uma transagdo que envolva a
prestagdo de servigos possa ser fiavelmente estimado, o rédito associado com a transagéo
deve ser reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transag@io a data do
balanco.” O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da retribuigfo recebida ou a receber, a

qual ¢ determinada por acordo entre a SCMVRSA e os clientes/utentes dos servigos.
- Em 2024 a SCMVRSA passou a aplicar a FAQ 39 relativamente ao conteido da conta
72 — Vendas e Prestagdes de Servigos. Em 2025 deu-se continuidade ao cumprimento

dessa norma. O comparativo dos dois anos figura no quadro abaixo.

Conta 72 — Prestagdes de Servicos

Descricio 31-12-2025 31-12-2024
Matriculas e mensalidades (721) 1.605.187 € 1.504.109 €
Quotizagdes e joias 6.482 € 7 168€
Servicos secundarios 424863 € 132817 €
Subsidios de Entidades Piblicas* (727 — nova conta em 2024) 1722651 € 3.198.676 €
Descontos e abatimentos - 188.833 € - 193.215€
Total 5.570.350€ 4.849.555€

*Ano 2025: A Conta 727 inclui 3.428.530€ transferidos pelo ISS — Instituto da Seguran¢a Social, IP,

ao abrigo dos acordos de cooperagio celebrados com a SCMVRSA,
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16. Subsidios, doacgdes e legados a exploracio

- O reconhecimento dos subsidios monetarios e nio monetdrios € realizado nos termos do

ponto 14.1 da NCRF-ESNL. Assim, tal reconhecimento s ¢ efetuado quando existe

seguranga:

a) que a SCMVRSA cumpriréd as condi¢des associadas aos subsidios;

b) que os subsidios serdo efetivamente recebidos.

- Os Subsidios do Estado e de outros Entes Publicos, incluidos nesta rubrica constituem

uma componente importante dos rendimentos totais obtidos pela SCMVRSA.

Quadro comparativo 2025 e 2024

Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Centro Distrital Seguranca social 0€ 300.000 €
Instituto de Emprego e Formacio Profissional 42.695 € 145222 €
Autarquia 92.180 € 76.309 €
Subsidios de outras entidades 70.812 € 100.985 €
Total 205.687 € 622.516 €

17. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

- O custo apurado em 2025 e inscrito na demonstragdo de resultados encontra-se

justificado no quadro seguinte:
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/ Compras
< ; Existéncias (Inslui c'ompras Existéncias Fi-
Rubricas iy e donativos em Consumos -
Iniciais ; nais
&) géneros)
ﬁ Ml . Selntos 5.769 € 542339 € 544,865 € 3243 €
: alimentares
RIS e T 2704 € 11.862 € 11.806 € 2.760 €
terial clinico | | j
| | |
m—— e —————— e - — A..]
.. TR i |
NINCHE s e 1211€ { 9.792 €| 0.846 € 1157 €|
dicamentos | J
Matérias-subsidiarias: ou-
tros produtos farmacéuticos 11 XA fan s yE
Mntér.ias-subsidiarias: outroé €| 534 €! 534 €| o€l
material :
Total 9.684 € 565.365 € 567.889 € 7.160 €
18. Fornecimentos e servicos externos
Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Subcontratos 407 € 389 €
Servicos especializados 408.959 € 332323 €
Materiais 102.042 € 99.577 €
Energia e fluidos 160.065 € 183.080 €
Deslocagdes, estadas e transportes 331 € 211 €
Conta 626 — Servigos Diversos 133.140 € 131.786 €
Total | 804944 €| 747.366 €
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Descrigiio 31-12-2025 | 31-12-2024 (J

Desdobramento da Conta 626 — Servicos Diversos
Rendas e alugueres 79 € 0€ ﬁ)@/
Comunicagio 11.361 € 10.691 € 7L
Seguros 14.846 € 12.635 € p. -
Contencioso e notariado t17E 150 € ;
Despesas de Representagio 868 € 0€ '//:
Limpeza, higiene e conforto 67.005 € 73.546 € /
Outros servigos™ 37902 € 33.812€
S 962 € 952 €

Total 133.140 € 131.786 €

*Outros servigos (2025): Esta rubrica inclui vérios tipos de despesas. Mencionam-se apenas aquelas que apresentam
valores superiores a 1.500€: material de drogaria (6.391€); material elétrico (7.744€): embalagens takeaway (12.975€);

tintas e vernizes (4.140€); utensilios de cozinha (3.204€); servigos bancdrios (1.766€).

19. Gastos com o pessoal

Descricao 31-12-2025 | 31-12-2024

Remuneragdes do pessoal 3.242.156 € | 3.103.287 €
Indemnizacdes 14.538 € 881 €
Encargos sobre remuneracoes 709.810 € 674582 €
Seguros de acidentes de trabalho 48717 € 46334 €
Gastos de Aciio Social 6.954 € 0€
Outros gastos com pessoal 19.577 € 0428 €

Total | 4.041.752 € | 3.834512 €

20. Beneficios dos empregados

- Durante o ano de 2025 o nimero médio de empregados da SCMVRSA foi 239, sendo o
nimero médio de efetivos 198, funciondrios a contrato 35 e funcionarios no dmbito de
programas estabelecidos com o IEFP, 6. O valor contabilizado em gastos com pessoal
totalizou 4.041.752 €. Este valor inclui, para além dos encargos com o pessoal do quadro
da instituig@o, também os gastos com as pessoas no dmbito dos programas estabelecidos
com o IEFP. Inclui ainda a estimativa com subsidios de férias e més de férias a liquidar

no ano seguinte, cujo direito foi adquirido em 2025 de acordo com a legislagdo respetiva.
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No ponto anterior apresentou-se o quadro comparativo dos gastos com pessoal nos dois

anos.

- A Mesa Administrativa, 6rgdo diretivo da instituigdo, ¢ composta por 8 membros (7

efetivos e 1 suplente)

- Nenhum dos 8 membros recebeu qualquer remuneragéo pelo desempenho do respetivo

cargo em 2025.

21. Outros rendimentos

Descriciio 31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos suplementares 47.125€ 39014 €
Rendimentos e ganhos restantes ativos financeiros 0€ 0€
Rendimentos e ganhos investimentos nio financeiros 12.660 € 17.060 €
Outros* 179.381 € 97.690 €
Total 239.166 € 153.764 €
*Qutros (2025):
- Corregdes de anos anteriores: 99.197 €
- Imputagio subsidios investimento: 64.504 €
- Restituigdo de impostos: 10.040 €
- Qutros ndo especificados: 5.640 €
- Total = 179.381 €
22. Outros gastos
Descriciio 31-12-2025 | 31-12-2024
Impostos e Taxas 3.546 € 2.123 €
Dividas incobriveis 105 € 3.565 €
Perdas em inventdrios 5585 € 5287 €
Gastos em investimentos niio financeiros 0€ 0e€
Correcdes relativas a periodos anteriores 14280 € 27.889€
Donativos 0€ 0€
Quotizagdes 3.200 € 3.080 €
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Coimas e outras penalidades 0€ 1.295 €
Qutros nio especificados 0€ 458 €
Totais 26.716 € 43.697 €

23. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio

O gasto com depreciagdes ¢ reconhecido na demonstragdo de resultados na rubrica

Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdo. Esse gasto resulta da aplicagdo das

taxas de amortizagdo seguintes:

Taxas  Vida util
Edificios e outras construcdes 2% 50 Anos
Equipamento de alojamento de utentes, didatico, médico-
hospitalar e outro 16,66% 6 Anos
Equipamento Informatico 20% 5 Anos

Equipamento de transporte

Sistemas de Protecao Contra Incéndios em Edificios

20% 5 Anos
10% 10 Anos

Equipamentos de valor inferior a 1.000 Euros 100% I Ano
Nota: ver divulgaco no ponto 4. Ativos fixos tangiveis
24. Juros e rendimentos similares obtidos
Descriciio 31-12-2025 31-12-2024
Juros obtidos 2.056 € 0€
25. Juros e gastos similares suportados
Descriciio 31-12-2025 31-12-2024
Juros suportados 13:5722.€ 26.456 €
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26. Bens do patrimonio historico e cultural

- Obra de arte: serigrafia, no valor de 850€

27. Financiamentos obtidos

Passivo nio Corrente

O valor registado no balango em “passivo nfio corrente”, no montante de 185.032€,

respeita aos financiamentos contratualizados com o Banco Montepio, no ambito da
linha de crédito especifica para o setor solidario. Esse montante inclui uma parcela de
96.000€ a amortizar no periodo 2030-2032, e, como tal, considerada divida superior

a 5 anos.

Passivo Corrente

O valor registado no balango em “passivo corrente”, no montante de 86.961€, respeita
ao financiamento contratualizado com o Banco Montepio, no ambito da linha de

crédito especifica para o setor solidario, parcela a liquidar no ano 2026 (curto prazo).

28. Acontecimentos apods a data do Balancgo

- Numa analise retrospetiva dos ultimos cinco anos continuam a verificar-se grandes
alteracdes a nivel global em diversas areas da sociedade. Apds a pandemia, em 2022
comegou a guerra na Ucrdnia que continua sem fim a vista. Em 2023, iniciou-se um
conflito no Médio Oriente e, muito recentemente, desencadeou-se outro conflito ainda

mais vasto entre os EUA e o Irfio, cujo desfecho ninguém consegue antecipar.

- O ano de 2025 terminou com uma situagdo geopolitica mundial muito complexa,
cujos impactos na economia irdo agravar também as caréncias sociais da populagéo
com menos rendimentos. Sendo a SCMVRSA uma entidade do setor solidario, cujas
atividades estdo focadas na melhoria do bem-estar social das familias, este inicio de
2026 preocupa-nos, mas a0 mesmo tempo estimula-nos a continuar a nossa misso
gerindo os recursos com mais eficiéncia e mantendo o foco nos utentes e familias que

mais precisam do apoio da instituigéo.

Ig
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- No periodo 2020 a 2024 o Estado disponibilizou diversos apoios extraordinirios ao
setor social solidario, viabilizando a continuidade da prestagdo dos servigos que
constituem a missdo destas organizagdes. A SCMVRSA beneficiou desses apoios, o

tltimo dos quais se concretizou em 2024,

- Em 2025, durante o mandato da Comissdo Administrativa, foi implementado um
conjunto de iniciativas, antes abordadas neste relatorio, que permitiram a instituicio &
inverter a situagdo deficitaria que se verificava ha vérios anos. Neste contexto,

considerando que ndo ¢ expectavel que as incertezas globais ficardo resolvidas no curto

prazo, a Mesa Administrativa, érgéo de gestdo da SCMVRSA empossado no inicio de
2026 mantém expetativas que os apoios do Estado ao setor solidario se irdo manter,
ndo so6 a nivel dos acordos contratualizados, mas também através de subsidios pontuais
para resolver situagdes especificas. Assim, a Mesa Administrativa considera nio
ser necessario efetuar qualquer ajustamento as contas de 2025. O patriménio da
institui¢do estd corretamente avaliado, o Balango revela uma situagio estdvel e os
riscos associados as incertezas antes citadas poderfio ser minimizados pela pronta

intervengdo do Estado.

29. Outras informacdes

A SCMVRSA informa que a institui¢@o ndo apresentava, em 31 de dezembro de 2025,
dividas ao Estado em situagfo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro, a
SCMVRSA informa que a situagdo da instituicdo perante a Seguranca Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente fixados.

/
09-03-2026 4
/'/
O Contabilista Certificado / B
e
Francisco José Simdes Pinto ¢

Membro n° 4387 da OCC
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA
REAL DE SANTO ANTONIO (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025
(que evidencia um total de 6.378.136 euros e um total de fundos patrimoniais de 5.248.568 euros,
incluindo um resultado liquido de 368.376 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstrac¢iio das alteracdes nos fundos patrimoniais e a demonstra¢do dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA
REAL DE SANTO ANTONIO em 31 de dezembro de 2025 ¢ o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras’ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O orgéo de gestao ¢ responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,

as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O oOrgio de fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da
informacdo financeira da Entidade.

Sede: R. Visconde Moreira de Rey, 14 Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas - PORTUGAL
TEL. +35121424 88 40 FAX 435121424 88 50 EMAIL sroc@mca.pt DELEG Faro | Portalegre
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga mas ndo ¢ uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nido para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar diividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura ¢ contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, ¢ se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagfo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatorio de atividades com as demonstragdes financeiras.

Sede: R. Visconde Moreira de Rey, 14 Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas - PORTUGAL
TEL. +35121 424 88 40 FAX +35121424 88 50 EMAIL sroc@mca.pt DELEG Faro | Portalegre



A -

Mariquito, Correia & Assodiados, SROC, Lda.

N s e o
+ 4 de Crodibiideck, engdo ¢ Competinga

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestio foi AT
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a informagio nele l

constante ¢ coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimentoea .~ ‘1
apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Linda-a-Pastora, 31 de margo de 2026

Assinado por: VERA MARGARIDA SEBASTIAO
MARTINS
Num. de Identificagao: 10516120

: 2026.03.31 19:15:04+01'00'
CARTAO DE CIDADAO
L B N ]

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(n°. 31 e registada na CMVM com o n°. 20161386)
representada por

Vera Margarida Sebastidio Martins

(ROC n°. 1306 e registada na CMVM com o n°. 20160916)
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Santa Casa da Misericordia
De
Vila Real de Santo Anténio
Av. Salgueiro Maia —8900-265 Vila Real de Santo Antdnio — NIF 500851506

ATA NR. 31

1 — Aos 24 dias do més de Margo de dois mil e vinte e seis, reuniu o Conselho Fiscal da Santa
Casa da Misericordia de Vila Real de Santo Antdnio, a fim de analisar e elaborar um parecer
sobre o Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao ano de dois mil e
vinte e cinco. apresentadas antecipadamente pela Comissdo Administrativa e a serem presentes
na Assembleia Geral da Institui¢do, convocada para o préximo dia 31 de Marco de 2026 ---------

2 — Nos termos estatudrios, cumpre ao Concelho Fiscal emitir parecer sobre o Relatdrio de
Gestdo e as Demonstracdes Financeiras apresentadas pela Comissdao Administrativa,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

3 — Relembrar que a SCMVRSA foi gerida ate final do ano de 2025 por uma Comissdo
Administrativa, n3o fazendo parte da mesma o Concelho Fiscal. Por sugestdo da Mesa
Administrativa foi-nos solicitado um parecer final.

4— No decurso do exercicio, acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que
consideramos adequada, a atividade financeira da Institui¢do. Verificamos a regularidade da
escrituracgdo contabilistica e da respetiva documentagado---

5 — No dmbito das nossas fungbes, cumpre-nos salientar o seguinte:

6 — O Relatorio apresentado pela Mesa é suficiente claro no que concerne a atividade financeira
e a situagdo atual da instituicdo.

7 — O Balanco e a Demonstracdo dos Resultados permitem uma facil e completa compreensdo
da situagdo financeira. e

8 — As disposi¢des contabilisticas foram as adequadas. --

9 — O Resultado liquido do exercicio foi de 368.376,37 (Trezentos e sessenta e oito mil trezentos
e setenta e seis euros e trinta e sete céntimos).-----==~==-==n--------

10 - Os fatores mais relevantes para a obtencdo deste resultado, prende-se com o aumento das
comparticipa¢des obtidas durante o exercicio findo ----

11 - Os resultados transitados e de acordo com o relatério da Comissdo Administrativa,
aprovamos a iniciativa que os mesmos no valor de 368.376,37 euros, sejam transferidos para
esta conta.



12 — A Conta Fornecedores encontrava-se no dia 31 de Dezembro de 2025 com um saldo a
liquidar no valor de 34,317,830, c--mmnmmm e e e

13 — Verificamos na conta Outros Passivos Correntes o valor de 722.230,90 euros, sendo a sua
maioria, referente a dividas de utentes.

14 — Relativamente as diversas valéncias, salientamos os resultados negativos no Jardim de
Infancia “ A Cegonha “, Na Estrutura Acolhimento para Deslocados “, no” Centro de Dia Dr. José
Colaco Fernandes”, no “ Apoio Domiciliario Dr. José Colaco Fernandes “no “ Centro Dia
Comunitario de VRSA “, no “ Apoio Domicilidrio Centro Comunitdrio de VRSA “,na “ Unidade
Cuidados Continuados “ e no “Programa Emergéncia Alimentar “.---------=--memmmomrmmm oo

15 - Dar parecer favoravel aos documentos.

Vila Real de Santo Antdnio, 24 de Marco de 2026

O Conselho Fiscal

O Presidente;

O Vice-presidente;




